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Celem tego opracowania jest odpowiedZ na pytanie o ekonomiczny sens podejmowanych ostatnio w
Polsce pr()b komercyjnej uprawy winoroSli i produkcji win gronowych Jest to o tyle istotna i aktualna
kwestia, ze co naJmnleJ kllkadmesmt polskich winnic osiggnela juz areat jednego hektara lub w1qkszy,
co dobitnie $wiadczy, ze nie sa to uprawy sadzone na wlasny uzytek. W nledluglm wiec czasie pO_]aVVl
sie pewnie w tych winnicach koniecznoé¢ zorganizowania komercyjnej produkeji i sprzedazy wina, a
ich wlasciciele zmierza sie ze sporym wyzwaniem, jakim bedzie osiagniecie rentowno$ci takiej
produkcji.

W naszych warunkach spelienie tego ostatniego postulatu nie zawsze jest bowiem takie oczywiste.
Wprawdzie polskie wina nie mogly dotad narzekac na brak zainteresowania konsumentéw i uzyskiwaly
calkiem przyzwoite, jak na swdj poziom jakoSci ceny. Trzeba jednak pamietaé, ze ich oficjalna podaz
wcigz jest niewielka i bodaj w zadnym jeszcze roku nie przekroczyla iloSci stu tysiecy butelek (co
stanowi mniej, niz jeden profil calej sprzedazy wina w Polsce). Wolumen oferowanych do sprzedazy
polskich win moze sie jednak wkrotce zwiekszy¢ nawet kilkukrotnie, gdy zakladane w ostatnich latach
wieksze winnice rozpoczna regularng, komercyjna produkcje.

Czas wiec najwyzszy postawi¢ dwa kluczowe dla przyszloéci polskiego winiarstwa pytania:

— Czy — uwzgledniajac uwarunkowania rynkowe i pozarynkowe — produkcja win gronowych moze
by¢ oplacalna w polskich realiach, oraz

— co trzeba spei¢, aby zblizy¢ sie do tego celu?

Gros istniejacych obecnie polskich winnic stanowig przedsiewziecia podejmowane przez fascynatow
winiarstwa, dla ktérych — niezaleznie od wyglaszanych deklaracji — uzyskanie i sprzedaz wina z wlasna
etykieta jest w wiekszym stopniu spelnieniem zyciowych pasji i ambicji, niz sposobem na zarabianie
pieniedzy. Nie jest to bynajmniej specyficznie polskie zjawisko, gdyz w wielu krajach mozna spotkaé
takie ,lifestylowe winnice”, ktorych wiasciciele zrobili kariery i pieniadze w innych branzach, a zajecie
sie winiarstwem traktuja jako swego rodzaju czynng emeryture.

Takie emocjonalne raczej, niz biznesowe motywacje z reguly wigza sie z mniej rygorystycznym
podejéciem do kwestii finansowych i czesto zdarza sie w przypadku takich winnic, ze ekonomika
produkcji zostaje podporzadkowana wzgledom prestizowym i ambicjom wlascicieli. Trudno wiec na ich
przykladzie formulowaé ogolniejsze wnioski dotyczace oplacalno$ci produkeji winiarskiej. O dalszym
rozwoju winiarstwa w Polsce beda jednak decydowaly bardziej rozwazne inwestycje, w wiekszym
stopniu oparte na rzetelnych kalkulacjach finansowych i zdolne generowa¢ wymierne zyski, jednak
takie winnice sa wciaz u nas wyjatkiem.

Warto tez pamietac, ze zadne z realizowanych we wspolczesnej Polsce komercyjnych przedsiewzieé
winiarskich nie uzyskalo swojej docelowej postaci. Cze$é z nich nawet nie wyszla z etapu inwestycji
(albo eksperymentu) a pozostalym weciaz jeszcze daleko do uzyskania docelowej wielko$ci produkec;ji i
formy sprzedazy wina. Nasze rozwazania beda wiec mogly tylko cze$ciowo oprze¢ sie na empirycznych
do$wiadczeniach wyniesionych z naszego rynku.

Pelna odpowiedZ na postawione wyzej kwestie bedzie natomiast wymagala przyjecia pewnych
teoretycznych zalozen, ktore pokaza, jak moglaby w przysz}osm funkcjonowaé komercyjna produkcja
winiarska w Polsce. Zalozenia takie beda sie oczywiScie odwolywaé do ogolnlerzych obserwacji,
dotyczacych na przyktad tendencji rynkowych, czy tez funkcjonowania matych i §rednich producentéow
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wina w innych krajach, ale nie da sie ich natychmiastowo potwierdzi¢ empirycznie w naszych
warunkach. Jest to niewatpliwie pewna ulomno$¢ metodologiczna, ktérg jednak — z braku lepszej
alternatywy — musimy tu przyjac z calym dobrodziejstwem.

Plusy i minusy polskiego winiarstwa

Zanim okreslimy taki ,,postulowany model docelowy” komercyjnej uprawy winorosli i produkeji wina w
Polsce i poddamy go krytycznej analizie, sprobujmy wpierw okre$li¢ najwazniejsze uwarunkowania
takiej dzialalno$ci. Sprowadzmy te czynniki do zestawienia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
rynkowych, gdyz takie wyliczenie pluséw i minus6w powinno nam daé jaéniejszy obraz ogoblnej sytuacji
polskiego winiarstwa oraz szans jego rozwoju.

1. Silne strony:
— wino gronowe stanowi unikalny w skali Polski produkt lokalny

— mozliwa do uzyskania w naszych warunkach wysoka jako§¢ wina, co potwierdzaja liczne medale na
miedzynarodowych konkursach

— winnice i miejsca produkcji wina w Polsce sa potencjalnie spora atrakcja turystyczna

— stosunkowo niewielka chemizacja uprawy winorosli w Polsce, wynikajaca z uprawy odporniejszych
odmian winoro$li

— lzejszy, ,péinocny” styl wina, modny obecnie wérdd bardziej wyrobionych konsumentow

— ulatwienia formalno-prawne dla producentéw win gronowych w stosunku do wytwoércow innych
napojéw alkoholowych (win owocowych, miodéw pitnych, destylatéw, nalewek, etc.)

2. Stabe strony:

— duze ryzyko klimatyczne uprawy winoros$li

— brak lokalnych doéwiadczen zwiazanych z towarowa uprawa winnic
— niedostateczna wiedza fachowa i doS§wiadczenie winiarzy

— czeste bledy popehiane przy zakladaniu istniejacych winnic (niewlasciwe lokalizacje, zbyt pozne
odmiany, niewlaSciwe przygotowanie gleby, etc.)

— wysokie koszty inwestycyjne

— relatywnie wysokie koszty uprawy winnicy (niezaleznie od skali produkec;ji)

— niewielka skala produkcji i wiazace sie z tym wyzsze koszty uzyskania produktu

— dlugi czas oczekiwania na pierwszy przychod (zwykle 3 lata po posadzeniu winnicy)

— niedostatek wyposazenia do produkeji wina, a zwlaszcza sprzetu sluzacego poprawie jakosci (np.
brak profesjonalnych urzadzen do butelkowania)

— brak profesjonalnego marketingu

— niszowy charakter i styl polskiego wina, wynikajacy z uwarunkowan klimatycznych i uprawianych
odmian

— skomplikowane przepisy i procedury administracyjne zwigzane z produkcja i sprzedazg wina
— czesto spotykana nieprzychylno$c urzedow i inspekcji wobec winiarzy
— brak zarejestrowanych $§rodkéw ochrony roslin

— brak infrastruktury i ustlug wspierajacych winiarzy, jakie dostepne sa w wiekszosci tradycyjnych
region6w  winiarskich (edukacja zawodowa, laboratoria, doradztwo, wypozyczalnie
specjalistycznego sprzetu, etc.)

3. Szanse:
— stale rosnace od lat spozycie wina w Polsce
— ograniczona podaz polskiego wina i niewielka konkurencja ze strony innych jego producentow

— wzrost zainteresowania produktami lokalnymi i regionalnymi
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— wzrost zainteresowania winem wsréd lepiej wyksztalconej i zamozniejszej czeSci spoleczenstwa
— wazrost zainteresowania winem wsrod mlodszych konsumentow

— glebsze zainteresowanie winem widoczne u czeéci konsumentéw (udzial w szkoleniach o winie,
degustacjach i innych imprezach winiarskich, wyjazdy do regionéw produkecji wina, etc.)

— wzrost zainteresowania tak zwang turystyka gastronomiczng, w tym turystyka winiarska
— ogolnie wysoka renoma polskich produktéw rolnych i spozywczych
4. Zagrozenia:

— ciagle niewielkie, pomimo stalego wzrostu, spozycie wina na glowe mieszkanca (najnizsze w calej
UE)

— glebsze zainteresowania winem dotyczy stosunkowo waskiego kregu konsumentow

— typowy charakter polskiego wina (wyzsza kwasowo$¢é, wytrawno$¢) nie trafia w gusta przecietnego
konsumenta, ktéry preferuje raczej pehiejsze, ,potudniowe” smaki (wyrazna owocowo$¢, nizsza
kwasowo$¢, wyzsza zawarto$é alkoholu, cukier resztkowy)

— slabe wyrobienie wiekszo$ci polskich konsumentéw wina i wynikajaca stad nietolerancja na
nieznane im smaki i marki

— przekonanie czes$ci konsumentow, ze polskie wino powinno by¢ tanie
— wysokie marze handlowe, ktore wplywaja na koficowa cene wina

— niewielkie zainteresowanie dystrybutoréow polskim winem

— zakaz reklamy wina w Polsce

— duze odciazenia fiskalne (podatek VAT, podatek akcyzowy)

Jak widzimy, polscy winiarze maja w reku niewatpliwe atuty, jak mozliwoé§¢ zaoferowania
atrakcyjnego, unikalnego produktu lokalnego, jakim jest polskie wino gronowe, a takze mozliwosé
stworzenia na bazie swojej winnicy i piwnicy sporej atrakeji turystycznej. Z drugiej jednak strony lista
istotnych stabych punktéw odnoszacych sie do uprawy winorosli i produkeji wina w Polsce oraz
zagrozen rynkowych dla takiej dzialalnoéci jest doprawdy imponujgca. To powinno ostudzié zbyt
optymistyczne oczekiwania w tym zakresie i skloni¢ niektérych inwestoréw do zweryfikowania
nadmiernie ambitnych planéw. Zastanowi¢ sie nalezy przede wszystkim nad skala podejmowanych w
Polsce komercyjnych przedsiewzie¢ winiarskich.

Naklady inwestycyjne

Rozpoczecie produkeji winiarskiej wigze sie ze sporymi i dlugotrwalymi inwestycjami, nie jest to wiec
dobra propozycja dla kogo$, kto poszukuje szybkiego i latwego zysku. Kalifornijscy winiarze czesto
powtarzaja stary dowcip: ,Jak mozna zarobi¢ pare groszy na produkcji wina? To proste — trzeba
najpierw wydaé duzg fortune i czekaé cierpliwie przez dlugie lata”. Nie ma w tym duzej przesady, a na
owa ,fortune do wydania” skladaja sie nastepujace pozycje:

— zakup odpowiedniej dziatki pod winnice

— zalozenie winnicy

— zakup sprzetu do uprawy winnicy

— budowa lub adaptacja pomieszczen do produkceji wina

— zakup sprzetu do produkcji wina

— przystosowanie obiektu do sprzedazy wina i enoturystyki

Inwestycje te moga byé¢ rozciagniete w czasie przez okres trzech do pieciu lat — od zakupu i
przygotowania dzialki, do uzyskania pierwszego pelnego plonu winnicy.

1. Zakup dziatki

Aktualne ceny gruntéw rolnych nadajqcych sie pod uprawe winoro$li wahaja sie od 15.000 nawet do
100.000 zt za hektar, w zalezno$ci od reglonu i lokahzaCJl w przypadku projektow realizowanych w
ostatnich latach za hektar dzialki pod winnice placono najcze$ciej w granicach od 25.000 do 40.000 z}



W. Bosak - Oplacalno$¢ produkeji wina oraz mozliwoéci rozwoju komercyjnego winiarstwa w Polsce - © winologia.pl 2013

ito jest obecnie realna cena, jaka mozna zakladaé¢ w kosztorysie takiego przedsiewziecia. Ceny powyzej
40.000 zl za hektar majg ekonomiczne uzasadnienie tylko w przypadku lokalizacji bardzo korzystnej
pod wzgledem handlowym (np. w poblizu duzego miasta, albo w miejscu o wyjatkowych walorach
turystycznych).

2, Zalozenie winnicy

Koszt zalozenia winnicy moze sie wahaé od 70.000,- do 120.000, - zl na hektar, co zalezy gléwnie od
gestoSci nasadzen (ilo$¢ krzewdw na hektar) oraz zakresu prac zwigzanych z przygotowaniem dziatki
do sadzenia (np. karczowanie, reguléwka, tarasowanie zbocza, etc.) Nizej przedstawiamy przykladowy
kosztorys zalozenia jednego hektara winnicy, sadzonej w czesto stosowanym u nas rozstawie 2,20 x
1,00 m (ok. 4.500 krzewdw na hektar) na dzialce uzytkowanej wcze$niej pod uprawy rolne (bez
konieczno$ci karczunku, czy tarasowania):

Pozycja kosztow: Cena netto (z}):
— przygotowanie dzialki przed posadzeniem: 3.000,-

— zakup nawozdw, wapna i obornika: 3.400,-

— zakup sadzonek (4.500 szt. x 8,00 z}): 36.000,-

— sadzenie maszynowe (4.500 szt. x 1,10 zb): 4.950,-

— zakup palikéw bambusowych (4.500 szt. x 0,40 z}): 1.800,-

— zakup materialow do wykonania rusztowan (stupki skrajne, kotwy i napinacze 39.800,-
po 80 szt., shupki przelotowe ok. 1085 szt., drut ok. 1800 kg):

— montaz rusztowan (ok. 25 osobodni roboczych, ok. 50 h pracy traktora z 9.500,-
przyczepa i wiertnica):

Razem: 08.450,-
Do tego powinni$my doliczy¢:
— koszty ogrodzenia winnicy: ok. 12,00 zl za metr biezacy

— koszty utrzymania mtodej winnicy przed uzyskaniem pierwszego plonu (robocizna, praca sprzetu,
§rodki ochrony roslin): 10.000 do 15.000 zt w przeliczeniu na jeden hektar rocznie, w zalezno$ci
od gestoSci nasadzen i udzialu pracy recznej (konieczno$é plewienia i okopywanie mlodych
winoros$li)

3. Zakup sprzetu do uprawy winnicy

W przypadku niewielkiej winnicy warto rozwazyé wariant zlecania prac mechanicznych przy uprawie,
jak opryski, uprawa miedzyrzedzi, podorywki, podkaszanie, etc. W rejonach, gdzie istnieja uprawy
sadownicze nie powinno z tym by¢ wiekszego problemu, trzeba tylko przy zakladaniu winnicy zadba¢ o
odpowiednio szeroki rozstaw rzedéw, w zaleznoSci od dostepnego w okolicy sprzetu. Jednak juz w
przypadku parohektarowej winnicy oplacalny moze by¢ zakup niewielkiego traktora ogrodniczego z
podstawowym oprzyrzadowaniem (opryskiwacz, glebogryzarka, brona talerzowa, ptug do podorywek w
rzedach, kosiarka). Koszt takiego sprzetu w wersji uzywanej wynosi okoto 40.000 do 60.000 zl, a w
przypadku zakupu nowego sprzetu trzeba sie liczy¢ z dwu-, trzykrotnie wiekszym wydatkiem.

4. Budowa lub adaptacja pomieszczen do produkcji wina

Rozpietosé tych kosztow moze byé ogromna i raczej nie da sie ich uogo6lni¢, gdyz kazdorazowo zaleza
one od indywidualnej sytuacji. W przypadku parohektarowej winnicy niewielka adaptacja istniejacych
pomieszczen, ktére spelniaja wiekszo§¢ wymogdé4w do produkcji wina moze sie zamknaé kwota
kilkunastu tysiecy ztotych. Natomiast budowa calkowicie nowego obiektu przy tej samej skali produkeji
moze oznacza¢ wydatek rzedu kilkuset tysiecy zlotych.

5. Zakup sprzetu do produkcji wina

Réwniez w tym przypadku mozliwe sg ogromna rozpietoéci wydatkoéw, nawet przy podobnej skali
produkcji. Zestaw potrzebnego sprzetu do wyrobu wina zaleze¢ moze bowiem od zastosowanych
technologii oraz asortymentu i jako$ci produkowanych win. Dlatego tylko jako przyklad nalezy
traktowa¢ ponizsza symulacje kosztow zakupu podstawowego wyposazenia przetworni obliczonej na
przerdb 20 ton winogron — co odpowiada Sredniej wysokoSci plonu z powierzchni 2,5 do 3 hektarow —
przy zalozeniu, ze potowe produkcji beda stanowi¢ wina biale, a polowe czerwone:
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Pozycja kosztow: Cena netto (z}):
— zgiatarko-odszypulkowarka: 2.500,-
— prasa pneumatyczna pozioma 600 litrow: 18.000,-

— kadzie plastikowe 500 litrow z pokrywami do maceracji win czerwonych (10 3.100,-
szt. x 310 z}):

— fermentatory plastikowe 500 litrow (6 szt. x 900 z}): 5.400,-
— fermentatory plastikowe 300 litréw (6 szt. x 600 z}): 3.600,-
— zbiorniki ze stali nierdzewnej 1000 litréw (10 szt. x 4.800 z}): 48.000,-
— zbiorniki ze stali nierdzewnej 500 litréw (10 szt. x 2.700 z}): 27.000,-
— pompa wolnoobrotowa do miazgi, moszczu i wina: 3.700,-
— filtr plytowy 200 x 200 mm: 2.900,-
— filtr do sterylnej filtracji: 3.000,-
— pompa do filtroéw: 1.600,-
— polautomatyczna rozlewarka proézniowa (czterostanowiskowa): 7.200,-
— korkownica: 340,-

— zgrzewarka do kapsulek: 200,-

— wyposazenie podrecznego laboratorium: 600,-

— inny drobny sprzet: 2.500,-
Razem: 129.640,-

Wyliczenie to obejmuje pelny zestaw podstawowego sprzetu do produkcji win przyzwoitej klasy
jako$ciowej, jednak w do$¢ oszczednej, ekonomlczneJ wersji. Zrezygnowano tu na przyklad z
zastosowania kosztownych beczek, ktore sg z reguly uzywane przy produkcji drozszych win czerwonych
i niektorych win bialych (zakup dziesieciu nowych beczek barrique o pojemnosci 225 litréw to wydatek
rzedu 30.000 zl). Jest to wiec zestaw wystarczajacy do rozpoczecia komercyjnej produkeji wina, co
jednak nie wyklucza w przyszloéci zakupéw kolejnego sprzetu sluzacego podniesieniu ,wartosci
dodanej” wyrabianych win.

6. Przystosowanie obiektu do sprzedazy wina i enoturystyki

Na dobrej jakoSci sprzet do degustacji dla kilkunastu oséb (kieliszki, karafka, coolery, profesjonalny
korkociag, etc.) trzeba wyda¢ okolo 1000 zl. Trudno jest natomiast przewidzie¢ na tym etapie inne
wydatki zwigzane z przyjmowaniem odwiedzajacych — jak adaptacja odpowiednich pomieszczen,
wyposazenie sali degustacyjnej, urzadzenie toalety, parkingu, etc. — gdyz beda one zalezaly od
konkretnej sytuacji.

Biezace koszty i wydajnos¢ produkcji

Biezace koszty uprawy jednego hektara winnicy wynosza w naszych warunkach od 8.000 do 15.000 zl,
w zalezno$ci od gestoSci i rozplanowania nasadzen, nachylenia zbocza, rodzaju gleby, odpornosci
uprawianych odmian winoro$li na mro6z i choroby, etc. NajczeSciej jest to koszt rzedu 10.000-12.000
z}l. Koszty te obejmuja:

— robocizne

— koszt prac mechanicznych (kosz pracy wynajetego sprzetu z obstugg, albo amortyzacja zakupu
wlasnego sprzetu oraz koszty jego utrzymania i obslugi)

— zakup nawozow i §rodkéw ochrony roslin

— ewentualne uzupehienie wypadéw w nasadzeniach i naprawa uszkodzen (np. ogrodzenia lub
rusztowan)
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W przypadku odpowiednio zlokalizowanej i prawidlowo prowadzonej winnicy mozna szacowaé $redni
roczny plon z jednego hektara na poziomie 6 ton winogron, choé¢ w poszczegoblnych latach wydajnosé ta
moze sie wahaé od 3 do 12 ton i wiecej. Sredni biezacy koszt uprawy w przeliczeniu na jeden kilogram
winogron moze wiec wynosi¢ od 0,80 do ponad 3,00 zt (Srednio ok. 1,80 zl) i zwykle jest wyzszy w
przypadku odmian Vitis vinifera, niz odmian mieszaficowych. Do uzyskania jednego litra przyzwoitej
jako$ci wina potrzeba zazwyczaj 1,6 do 2 kilograméw winogron, w zaleznoéci od odmiany winogron,
rodzaju produkowanego wina i technologii przerobu.

W przypadku niewielkiej komercyjnej produkeji (10.000—20.000 butelek rocznie) i przy zastosowaniu
podstawowych technologii winiarskich biezace koszty przerobu zwykle mieszcza sie w granicach od
2,00 do 3,50 zl w przeliczeniu na jeden litr uzyskanego wina. Koszty te obejmuja:

— robocizne

— zakup $rodkéw i materialow potrzebnych do produkcji (drozdze, enzymy, odzywki, $rodki
klarujace i konserwujace, zageszczony moszcz gronowy do wzbogacenia i slodzenia wina, wklady
do filtréw, etc.)

— utrzymanie sprzetu i pomieszczen produkcyjnych (zakup $rodkow czystosSci i $rodkow do
dezynfekcji, biezace naprawy i remonty),

— koszty energii elektrycznej, wody i Sciekow
—  koszty analiz laboratoryjnych
— konsultacje i nadzoér enologa

Koszty wyrobu moga znacznie wzrosnaé¢ przy zastosowaniu niektérych technologii, na przyklad
fermentacja lub dojrzewanie w nowych beczkach barrique moze zwiekszy¢ koszt uzyskania jednego
litra wina nawet o kilka zlotych!

Do biezacych kosztow produkeji nalezy takze zaliczy¢ wydatki na opakowanie wina:
—  Dbutelka: 1,00-1,50 z}

— korek naturalny: 0,50—2,00 z}

— korek klejony z granulatu korkowego lub korek plastikowy: 0,25—1,20 zl

— kapsulka na korek: 0,05-0,30 zt

— etykieta: 0,05—0,60 zl (w zaleznosci od nakladu oraz jakoSci papieru i druku)

(Powyzsze koszty nie obeJmqu amortyzacp 1nwestyc31 zquanych z zalozeniem winnicy oraz z
budowa/adaptacja i wyposazeniem pomieszczen do produkeji wina.)

Mozliwe strategie komercyjnej dzialalnosci winiarskiej

W typowych krajach winiarskich wlasciciele niewielkich winnic albo sami przerabiaja swoj plon na
wino, albo tez sprzedaja w1nogrona do przerobu i innym producentom. Obydwa te warlanty majq SWOJe
plusy i minusy. Uprawa winogron bez produkcji wina jest na pewno prostsza w realizacji i wiaze sie z
mniejszymi inwestycjami, ale takie rozwigzanie jest mozliwe tylko w przypadku, gdy jest
zagwarantowany na miejscu zbyt surowca do produkcji wina. Winogrona na wino trzeba bowiem
sprzeda¢ bezposrednio po zbiorze, gdyz ich jako$¢ (a co za tym idzie — réwniez warto$é rynkowa) spada
dostownie z godziny na godzine.

Przy obecnej skali produkcji winiarskiej w Polsce nie mozna liczy¢ na to, ze korzystnie sprzeda sie taki
surowiec ,,od reki”. Tylko bowiem producenci wina s3 w wstanie doceni¢ walory dobrych winogron
przerobowych i zaplaci¢ za nie odpowiednio wysoka cene, adekwatng do odmiany, jako$ci i stopnia
dojrzatoéci. W kazdym pozostalym przypadku beda one traktowane przez nabywcow tak jak inne
owoce na soki i przetwory i zostang sprzedane za parokrotme mzszq cene. Jesli wiec kto$ planuje
zalozenie winnicy bez wlasnego przerobu, powinien wcze$niej upewnic sie, czy w poblizu (w odleglosci
do kilkudziesieciu kilometré6w) sa potencjalni odbiorcy zainteresowani zakupem winogron do
produkcji wina.

W krajach winiarskich czesto zawiera sie w takich przypadka kilkuletnie kontrakty na dostawe
surowca, co jest korzystne zaréwno dla plantatoréw winogron, jak i dla producentéw wina. Trzeba
jednak pamieta¢, ze winnica bez wlasnego przerobu zawsze jest uzalezniona od lokalnego popytu i
biezacych cen winogron, nawet jesli uzyska taki kontrakt. Tym bardziej w Polsce, gdzie liczba
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wiekszych producentdéw wina, ktérzy mogliby byé zainteresowani zakupem winogron do przerobu jest
(i zapewne dlugo jeszcze bedzie) mocno ograniczona. Taki wariant winnicy ma wiec w naszych
warunkach niewielkie zastosowanie.

Winnica z wlasnym przetworstwem wymaga wiekszych inwestycji i jest przedsiewzieciem niewatpliwie
bardziej skomplikowanym organizacyjnie. Wyréb wina wymaga bowiem odpowiednich pomieszczen i
sprzetu, a takze pewnej dodatkowej wiedzy i umiejetnosci praktycznych. W naszych warunkach wigze
sie to tez z pewnymi dodatkowymi ucigzliwo$ciami natury formalno-prawnej. Decydujac sie na ten
wariant trzeba takze braé¢ pod uwage, ze odklada sie w czasie przyplyw gotéwki, gdyz winogrona mozna
spieniezy¢ tuz po zbiorze a wino najwcze$niej po kilku miesigcach a nierzadko po roku czy dwoch. Z
drugiej jednak strony wlasna produkcja wina daje bardzo istotne korzysSci: generuje dodatkowe zyski, a
takze uniezaleznienia od odbiorcow surowca i okresowych spadkow cen winogron.

Wyréb wina — nawet zakladajac, ze cata produkcja bedzie sprzedawana przez posrednikbw — moze
przynie$¢ parokrotnie wyzszy zysk z danej powierzchni uprawy, niz w przypadku sprzedazy winogron.
W ten sposob producent zyskuje takze wieksza gwarancje zbytu swojej produkeji, gdyz sprzedaz wina
nie narzuca takich ograniczen czasowych i przestrzennych, jak sprzedaz winogron przerobowych, ktore
zle znosza przechowywanie i transport. Winnica z w}aan piwnica przetw()rcza daje jeszcze inng
przewage: ot6z moze sie ona staé spora atraqu turystyczna i przez to generowac dodatkowe dochody z
bezpo$redniej sprzedazy wina, organizowania degustacji i innych uslug oferowanych odwiedzajacym.

Mozliwy jest takze wariant wyrobu wina ze skupowanych winogron (bez wlasnej winnicy). Taki model
produkcji winiarskiej jest do$é czesto spotykany na calym $wiecie, szczegblnie w wiekszych regionach
uprawy winoroéli, gdzie jest duza podaz winogron przerobowych. Z biznesowego punktu widzenia
wariant ten posiada niewatpliwa zalete — nie trzeba ponosi¢ sporych kosztéw inwestycyjnych
zwiazanych z zaloZzeniem winnicy, ani tez czekaé¢ pare lat na pierwszy plon z tej uprawy. SlaboScia
takiego rozwiazania jest zalezno$¢ od dostawcoéw surowca, a takze brak pelnej kontroli nad jako$cia
dostarczanych winogron.

Taki wariant produkcji winiarskiej trudno bytoby jednak w obecnych warunkach wdrozy¢ na wieksza,
komercyjng skale w Polsce. Podstawowa tego przyczyna jest niewielka dostepno$é odpowiedniego
surowca. Nawet jeéli potencjalny producent wina znalaziby w poblizu winnice sktonng sprzedawaé mu
winogrona, to nigdy nie bedzie mial stuprocentowej pewnosci ze uzyska w ten sposéb dobrej jakosci
surowiec. Nasi plantatorzy bowiem z reguly nie pozbywaja sie najlepszych winogron, z ktérych sami
robia wino, lecz sprzedaja owoce gorszej jako$ci.

Trzeba takze pamietad, ze tylko producenci, ktdrzy — cytujac ustawe — ,wylacznie wyrabiaja i rozlewaja
wino uzyskane z winogron pochodzacych z upraw wlasnych” sa zwolnieni z szeregu uciazliwych
obowigzkéw formalnych, jak produkcja w skladzie podatkowym, zatwierdzenie obiektow
produkcyjnych przez Sanepid, czy koniecznoé¢ posiadania zatwierdzonego lokalu sklepowego, jesli
prowadzi sie sprzedaz wina w miejscu produkcji. W przypadku wyrobu wina z kupowanych winogron
konieczne jest spelnienie tych wymogoéw. Pewnym tego obejSciem moze by¢ formalne wydzierzawienie
winnicy z ktérej pozyskuje sie winogrona, gdyz jest ona wtedy traktowana jako ,uprawa wlasna”
producenta.

Widzimy zatem, ze praktycznie jedynym wariantem komercyjnej produkcji winiarskiej, jaki mozna
dzisiaj zastosowac na szersza skale w polskich realiach, jest wyréb wina z wlasnego surowca. By¢ moze
to sie zmieni, kiedy posadzone w ostatnich latach wieksze winnice wejda w stadium owocowania, a ich
wlasciciele beda zainteresowani sprzedaza chocby czeSci plonu winogron. Nie mozna jednak na to
zbytnio liczy¢, gdyz ogoélne tendencje w §wiatowym winiarstwie — a jest to widoczne szczegblnie w
Europie — sklaniajg coraz wiecej drobnych wtascicieli winnic do podjecia wlasnej produkeji wina. To po
prostu bardziej sie oplaca.

W przypadku winnicy produkujacej wino z wlasnych winogron mozliwe sg dwa warianty dystrybucji
wina:

— sprzedaz poprzez hurtownie sklepy i restauracje, albo

— sprzedaz bezposrednia

Dla niewielkich producentéw oczywistym wyborem jest bezposrednia dystrybucja wina w miejscu jego
produkcji. Sprzedajac bowiem wino bezpos$rednio konsumentowi mozna zarobi¢ na kazdej butelce
nawet kilkukrotnie wiecej, niz w przypadku dystrybucji poprzez hurtownie, sklepy i restauracje.
Dlatego drobni winiarze na calym Swiecie staraja sie sprzedawac jak najwiekszy procent swojej
produkcji bezposrednio w swoim gospodarstwie. Sprzyja temu bardzo modna obecnie turystyka
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winiarska (enoturystyka), dzieki ktorej potencjalni nabywcy przyjezdzaja do miejsc, gdzie produkuje
sie wino.

Korzysci wynikajace ze sprzedazy bezposredniej dobrze ilustruje ponizsza symulacja kosztow
skladajacych sie na cene butelki wina przyzwoitej klasy:

Forma sprzedazy

Skladnik kosztow: przez pos$rednikow: sprzedaz bezposrednia:
— koszt wytworzenia wina (0,75 D*: 8,00 z} 8,00 71

— butelka, korek, kapsulka etykieta: 2,60 z} 2,60 7}

— akeyza: 1,19 z} 1,19 7}

— marze poSrednikow: 15,00 7zt -

— koszty sprzedazy bezposredniej**: - 3,00 z}

— podatek VAT (23%): 7,22 7} 7,22 7}

Razem koszty i podatki: 34,01 7} 23,01 z}

Cena detaliczna brutto: 38,00 z} 38,00 zl

Zysk producenta brutto: 3,99 z} 15,99 zi

* obejmuje rowniez amortyzacje inwestycji

** promocja, uzyskanie zezwolenia na sprzedaz detaliczng, amortyzacja inwestycji zwiazanych ze
sprzedazg i enoturystyka, etc. (koszty te zostaly skalkulowane przy skali rocznej produkcji rzedu 7—10
tysiecy butelek)

Jesli winnica jest polozona jest w atrakcyjnej turystycznie i dogodnej pod wzgledem komunikacyjnym
lokalizacji (np. w poblizu duzego miasta) moze by¢ odwiedzana kazdego roku przez tysigce osbb. A to
pozwala nie tylko sprzedaé na miejscu gros produkcji niewielkiego gospodarstwa winiarskiego, ale tez
zaoferowac odw1edzajqcym dodatkowe odplatne atrakcje i uslugi turystyczne (degustaqe warsztaty
winiarskie, zwiedzanie wmmcy i piwnicy, etc) Taka dodatkowa dzialalno$¢ zwigzana z enoturystyka
moze znaczaco poprawi¢ budzet niewielkiej winnicy (o czym nizej).

Z duza doza prawdopodobienstwa mozna zalozy¢, ze dalszy rozwdj winiarstwa w Polsce bedzie sie
opieral o taki wlasnie wariant niewielkiej winnicy, laczacej wyréb wina z wlasnych winogron z
dodatkowa dzialalnoScia dochodowa. Jest to coraz powszechniej spotykany na $wiecie model
funkcjonowania malego i Sredniego gospodarstwa winiarskiego, na ktéry skladaja sie trzy sfery
dzialalno$ci:

uprawa winoroS§li

\4

produkcja wina

Y
sprzedaz bezposrednia wina i enoturystyka

Jak widzimy, sa to doé¢ rézne rodzaje aktywnosci komercyjnej — od rolnictwa, poprzez przetworstwo
spozywcze, po marketing i uslugi turystyczne — z ktérych kazda wymaga innej infrastruktury i innych
kwalifikacji profesjonalnych. Taka winnica staje sie wiec swego rodzaju nowoczesng ,mikro-
korporacja” z segmentowa struktura i kilkustopniowym laficuchem tworzenia warto$ci dodanej
produktu. Uzyskane z wlasnej uprawy winogrona zyskuja na wartoSci po przerobieniu ich na wino, a to
z kolei zmienia sie ze ,zwyklego” artykulu spozywczego (jakim byloby na poélce supermerketu) w
unikatowy produkt lokalny i atrakcje turystyczna.

Skala produkcji

Gdy juz nakredliliémy najbardziej prawdopodobny do zrealizowania w naszych warunkach model
funkcjonowania komercyjnego gospodarstwa winiarskiego, warto zastanowi¢ sie nad mozliwg skalg
takiej dzialalnosci. Wydaje sie bowiem, ze istotna stabos$cia wielu realizowanych obecnie w Polsce
inwestycji zwiazanych z winiarstwem moze by¢ paradoksalnie ich zbyt duza ich skala. Najczestsza tego
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przyczyna jest bezkrytyczne przenoszenie wzorcow z sasiednich krajow winiarskich — cho¢by z Niemiec
lub Czech — bez glebszego wnikniecia w specyficzne uwarunkowania produkeji wina w Polsce.

W zaleznoSci od kraju, czy regionu stosuje sie rbézne kryteria dla okreslenia optymalnej z
ekonomicznego punktu widzenia wielko$ci winnicy. W stosunkowo cieplych i suchych regionach, gdzie
winnicom nie groza silniejsze mrozy, ani choroby grzybowe dominuja wielcy producenci, posiadajacy
czesto setki, a nawet tysiace hektaréw winnic. Dzieki ,ekonomice skali” moga oni bowiem tak obnizy¢
koszty produkcji, aby sprzedawaé wino z zyskiem nawet za bardzo niska cene. To wlaénie z takich
region6ow posiadajacych bardzo korzystne dla uprawy winorosli warunki klimatyczne, jakich nie
brakuje na przyklad w Chile, Argentynie, Australii, RPA, czy Hiszpanii, pochodzi gros tanich win
sprzedawanych w supermarketach.

Tam jednak, gdzie wystepuja gorsze warunki naturalne dla uprawy winoroéli nie da sie zastosowaé
owej strategii, gdyz produkcja takich najtanszych win bylaby nieoplacalna nawet przy bardzo duzej
skali. W umiarkowanych i chlodniejszych regionach winiarskich produkuje sie z reguly wina wyzszej
jakosSci, ktore jednak ze wzgledu na wyzsza cene maja ograniczony zbyt. Dlatego w takich
chlodniejszych strefach upraw, jak Niemcy, Austria, czy pélnocna Francja przewazaja male i $§rednie
winnice, o powierzchni od kilku, do kilkudziesieciu hektaréw.

W polskich warunkach te ograniczenia objawiaja sie w stopniu jeszcze wiekszym. Nawet najstaranniej
przemyslane i zrealizowane projekty winiarskie nie sa u nas w stanie oming¢ paru istotnych ,punktow
krytycznych”. Z trzech elementéw zaproponowanego wyzej modelu produkcji winiarskiej (produkcja
winogron — produkcja wina — sprzedaz i enoturystyka) ,,najstabszym ogniwem” jest uprawa winorosli,
gdyz winnicom w naszym klimacie =zagraza¢c bowiem moga rozliczne nieprzewidziane
niebezpieczenstwa. Dlatego wieksza powierzchnia winnicy (ktorej zalozenie jest przeciez bardzo
kosztowne) w naszym przypadku nie zawsze przektada sie na nizsze koszty produkeji — a wiec wyzsze
zyski — lecz réwnie dobrze moze oznacza¢ wieksze straty!

Wlaéciwsza strategia dla zwiekszenia dochodéw z dzialalnoéci winiarskiej nie jest wiec w naszych
warunkach zwiekszenie powierzchni upraw, lecz maksymalizacja wartoSci dodanej produktu w
oparciu o stosunkowo niewielka skale produkcji. Zamiast wydawac pieniadze na powiekszenie winnicy
lepiej pomysleé o takich inwestycjach w technologie produkcji, marketing i infrastrukture turystyczna,
ktore moglyby zwiekszyé jednostkowy zysk ze sprzedazy kazdej butelki wina i zapewni¢ wieksze
dochody z dzialalnoéci enoturystyczne;j.

Istnieje takze inna przyczyna, dla ktorej ryzykowne jest inwestowanie w zbyt duzg skale produkeji — sa
to trudnoéci ze sprzedaza wiekszych iloéci wina. Pomimo rosnacej grupy osob ktore autentycznie
pasjonuja sie winem, ogdlnie jego spozycie jest u nas wciaz bardzo niskie. Przecietny polski konsument
nie zna sie na winie i — jakby nie brzmialy jego deklaracje wyrazane w ankietach i badaniach
konsumenckich — przy zakupie kieruje sie glownie cena, przyzwyczajeniem i atrakcyjnym
opakowaniem. W tych warunkach polskie wino ma niewielka szanse zeby wyrdzni¢ sie na poélce
sklepowej, tym bardziej ze cenowo nie moze ono konkurowac z winami najczeéciej u nas kupowanymi.

Pomimo wiec rosnacej podazy sprzedaz polskich win przez dystrybutoréw rozwija sie stosunkowo
slabo. Sprzedawcy zwracaja tu szczegdlnie uwage na bariere cenowa na poziomie 30—35 zl za butelke,
powyzej ktoérej sprzedaje sie bardzo niewielki procent win, nawet w specjalistycznych sklepach
winiarskich. Wielu konsumentéw byloby w stanie zaakceptowac taka cene réwniez w stosunku do
polskiego wina, jednak dzisiaj butelki pochodzace z naszych winnic kosztuja na poélce sklepowej z
reguly ponad 40 zl, a niekiedy duzo drozej. Dla wiekszoéci potencjalnych nabywcéw sa to
zdecydowanie za wysokie ceny.

Aby jednak wino kosztowalo na poélce 30 zl, jego cena u producenta nie moze by¢ wyzsza, niz 15 zl netto
wlacznie z akeyza. To z kolei za malo, aby taka produkcja mogta by¢ u nas oplacalna, biorac pod uwage
stosunkowo wysokie koszty produkeji i duze ryzyko nieudanych rocznikéw. Co innego, gdyby cala
marza dystrybutoréw, wynoszaca w tym przypadku okolo 10—12 zl pozostala w kieszeni producenta —
wtedy jego zyski bylyby calkiem przyzwoite, nawet po odliczeniu paru zlotych z kazdej butelki na
koszty zwigzane z bezposrednia sprzedaza.

Sprzedaz bezposrednia w miejscu produkeji oraz na réznego rodzaju festynach i targach winiarskich
wydaje sie dzi§ jedynym sensownym rozwigzaniem, jakie byloby w stanie zapewni¢ oplacalno$c
produkcji wina w naszych warunkach. Co wiecej — mozna zauwazy¢, ze w przypadku wizyty w winnicy
albo na imprezie w1n1arsk1eJ qua owa mentalna granica 30—-35 zt i nabywcy sq W stanie zaplaci¢ za
butelke; polskiego wina znacznie wyzsza cene. Inny kontekst sytuacyjny spraw1a Ze wino przestaje byc
wowcezas traktowane jako jeden z wielu produktéw na pdlce, ktérego cene mozna poréwnaé z innymi, a
staje sie wyjatkowym wyrobem zwigzanym z konkretnym miejscem i tylko tam dostepnym.
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Takiej strategii sprzedazy nie da sie jednak zastosowac na zbyt wielka skale i niektore wieksze — albo
gorzej zlokalizowane — winnice moga mie¢ problem ze sprzedaza na miejscu zbyt duzej iloSci swojego
wina. Wydaje sie, Zze rozsadna w naszych warunkach skala komercyjnej produkeji winiarskiej nie
powinna przekraczaé kilkunastu tysiecy butelek, co odpowiada plantacji winoroéli o powierzchni 2—3
hektaréw. Tej wielkoéci winnica — jeéli tylko posiada atrakcyjng lokalizacje i ma do zaoferowania
przyzwmteJ Jakosc1 wino, jak réwniez ciekawe propozycje dla odwiedzajacych (degustaCJe zwiedzanie
winnicy i piwnicy, miejsca piknikowe, etc.) — ma szanse sprzeda¢ na miejscu wiekszo$¢ swojej
produkcji i tym samym uzyskac¢ odpowiednia rentowno$¢é.

Turystyka winiarska

Jak pokazuja statystyki, turystyka winiarska jest obecnie najszybciej rozwijajaca sie galezia Swiatowego
przemyshu turystycznego, trudno wiec sie dziwi¢, ze tysiace producentéw wina na calym Swiecie
upatrujg w tym Zjawisku duza szanse. Dotychczasowe do$§wiadczenia pokazuja, ze na enoturystycznym
boomie najwiecej moga skorzysta¢ mate gospodarstwa winiarskie. W tych regionach, gdme dominuja
drobni producen01 wina pytanie o rozwoj turystyk1 winiarskiej brzmi wrecz jak ,,by¢ albo nie byé¢”. Owe
nadzieje zwigzane z turystyka winiarska odnoszg sie takze do przyszlosci polskiego winiarstwa.

Turystyke winiarska definiuje sie najczesciej jako wyjazdy do region6w winiarskich, podczas ktérych
turysta odwiedza przynajmniej jedno miejsce zwigzane z produkcja wina (winnica, przetwoérnia,
gospodarstwo winiarskie) lub uczestniczy w imprezie o profilu winiarskim (degustacje, réznego
rodzaju prezentacje win, §wieta winiarskie, itp.) Inni badacze tego zjawiska uwazaja, ze koniecznym
warunkiem wlasciwej enoturystyki jest otwarto$¢ uczestnikdw na zdobywanie wiedzy zwigzanej z
winem, jego wyrobem i szeroko pojeta kultura winiarska.

Definicja ta wyklucza wiec z grona prawdziwych enoturystow wszystkich mniej lub bardziej
przypadkowych odwiedzajacych, dla ktérych pobyt w gospodarstwie winiarskim, czy udzial w
degustacji nie wiaze sie z rozwojem winiarskiej wiedzy i zainteresowan. Poglad ten podzielaja takze
sami winiarze i organizatorzy imprez winiarskich, ktérzy wiaza duze nadzieje z rozwojem
specjalistycznej, edukacyjnej enoturystyki w wezszym tego slowa znaczeniu. Nie widza natomiast
wiekszych korzysci w przyjmowaniu turystow, ktérzy wizyte w piwnicy lub na festiwalu wina traktuja
wylacznie jako okazje do konsumpcji darmowych prébek lub zakupu tanich trunkéw, a nie sa
zainteresowani winem jako takim.

Kluczem do zrozumienia fenomenu turystyki winiarskiej sa jej odbiorcy. Badania prowadzone w kilku
krajach wyr6znily nastepujgce wspolne cechy charakteryzujace enoturystow:

— wiek ponad 25 lat, najczeéciej w przedziale od 30 do 45 lat ($rednia ta obniza sie z roku na rok,
gdyz coraz wiecej mtodych ludzi zaczyna interesowac sie turystyka winiarska)

— praca na stanowisku wymagajacym wysokich kwalifikacji (menadzerowie, wysokiej klasy
specjaliéci, przedstawiciele wolnych zawodow)

— wyzsze wyksztalcenie
— dochody wyzsze od przecietnych

Poza tym typowi enoturySci mniej lub bardziej interesuja sie winem i maja juz na ten temat pewna
wiedze (np z ksiazek, kursow czy wczesniejszych podrozy), a takze mniej lub bardziej regularnie pija i
kupuja wino. Sposrod wszystkich krajow europejskich najwiekszy procent uczestnikow turystyki
winiarskiej wystepuje wérdéd Niemcodw, Austriakdow, Brytyjczykoéw, Skandynawdw i mieszkancow
Beneluksu.

Enoturystéw wyrdzniaja tez pewne wspodlne upodobania zwigzane z podrézowaniem:
— czedciej wybierajg kilka krotszych wyjazdow w ciagu roku, niz jedne dluzsze wakacje

— preferuja krotkie pobyty, albo w czasie wyjazdu odwiedzaja kilka miejsc, rzadko zatrzymuja sie na
dluzej w jednym miejscu

— korzystaja najchetniej z noclegdbw w hotelach, pensjonatach i pokojach typu ,bed & breakfast” o
dobrym standardzie

— interesujg sie lokalng kuchnia, a takze kultura odwiedzanego regionu (zabytkami, sztuka, etc.)

— przed wyjazdem staraja sie czego$ dowiedzie¢ o celu swojej podrozy, korzystajac z réznych Zrodel
informacji (internet, ksiazki i przewodniki, opinie znajomych)
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— przy planowaniu podr6zy oraz rezerwacji biletow, noclegbw i wizyt najczeSciej korzystaja z
internetu

Najczesciej deklarowane motywacje sklaniajace do podjecia wyjazdéw enoturystycznych, to (w
kolejnosci frekwencji odpowiedzi):

— degustacje i che¢ poznania nowych win
— zakup wina

— poznanie réznorodnych tradycji kulinarnych i winiarskich (poznawanie wina w relacji z lokalng
kuchnia)

— unikalna atmosfera miejsc i regionoéw, gdzie powstaje wino

— zainteresowanie konkretnymi winami lub producentami i cheé zdobycia informacji na ich temat
— okazja do wypoczynku, ,ucieczka za miasto”

— okazja do wspblnego spedzenia czasu z przyjaciétmi lub rodzina

— okazja do poszerzenia ogdlnej wiedzy na temat wina

Znaczna wiekszo$¢ podrdzy enoturystycznych, to krotkie wyjazdy weekendowe do stosunkowo
nieodleglych celow. Wprawdzie enoturySci nie stroniag od wizyt w odleglych regionach winiarskich —
nawet na innych kontynentach — lecz podroézy takich nie podejmuje sie zbyt czesto. Natomiast wielu
enoturystow co roku podejmuje kilka, albo nawet kilkanascie krotkich wyjazdow do regionow
winiarskich, do ktérych moga dotrze¢ w ciggu co najwyzej kilku godzin. Geograficzny zasieg takich
weekendowych peregrynacji ostatnio znacznie sie rozszerzyl dzieki tanim polgczeniom lotniczym,
niemniej enoturySci wciaz najliczniej odwiedzaja regiony polozone blisko duzych metropolii.

Turystyka winiarska wykazuje mniejszg sezonowos$¢, niz klasyczne formy turystyki wypoczynkowe;j.
EnoturysSci czesto podrbzuja do regionéow winiarskich wiosng i jesienia, a nawet zimg, laczac na
przyklad pobyt narciarski w Alpach z wizyta w okolicznych gospodarstwach winiarskich.

Pare lat temu moda na ,prawdziwg” turystyke winiarska dotarla rowniez doi Polski. Na podstawie
dostepnych, mocno wyrywkowych danych mozna bardzo ogoblnie szacowaé, ze ta forme wypoczynku
wybiera u nas co roku kilkaset osob, z czego tylko cze$¢ bierze udzial w réznego rodzaju
zorganizowanych wyjazdach enoturystycznych. Prawdopodobnie kilkakrotnie wiecej naszych rodakow
moglo przypadkowo trafi¢ do gospodarstw winiarskich i na réznego rodzaju winiarskie imprezy
podczas podrézy wakacyjnych lub pobytow wypoczynkowych. Jest to zainteresowanie ciagle jeszcze
bardzo male, w poréwnaniu np. z Niemcami, czy krajami skandynawskimi, ale podobnie jak w
przypadku konsumpcji wina obserwuje sie tu wyrazne tendencje wzrostowe.

Typowi polscy enoturySci w zasadzie nie odbiegaja od przedstawionego wyzej $wiatowego i
europejskiego wzorca, prezentuja podobny profil socjologiczny oraz podobne zachowania i motywacje.
Wiekszo$¢ z nich mieszka w Warszawie i innych duzych miastach. Szlaki ich wedréwek najcze$ciej
biegna na poludnie. Celem weekendowych wyjazdéw winiarskich sa przede wszystkim Wegry, a w
nastepnej kolejnosci potudniowe Morawy, Stowacja i Austria. Dhuzsze wyprawy enoturystyczne kieruja
sie glownie do krajow Srdodziemnomorskich, przy czym najpopularniejszym celem sa Wlochy.
Niewielkie grupy polskich enoturystéw docieraja takze do Kalifornii, Chile, Urugwaju, Argentyny i
Nowej Zelandii. Organizacja wyjazdéw enoturystycznych zajmuje sie w Polsce kilka firm turystycznych
— przy czym tylko jedna traktuje to jako swoja podstawowa dzialalno$¢ — a takze importerzy wina i
czasopisma winiarskie.

Takze kilkanaScie polskich winnic rozpoczelo juz dzialalno$¢ enoturystyczng, oferujac degustacje,
zwiedzanie winnicy i piwnicy, prelekcje o winie, itp., a niektére z nich zapewniaja takze noclegi w
wyzywienie. Wiekszo$¢ z nich posiada juz specjalnie urzadzone sale degustacyjne, z profesjonalnymi
kieliszkami, lodéwkami na wino, etc. Do najlepiej wyposazonych takich obiektéw naleza: Winnice
Jaworek w podwroclawskiej Miekini, Winnica Maria Anna w Wyznem kolo Rzeszowa, Winnica Stara
Winna Géra w Gorzykowie pod Zielong Gorg i — przede wszystkim — Winnica Palac Mierzecin kolo
Gorzowa Wielkopolskiego, z nowo otwartym ,,winnym spa”.

Na typowa oferte enoturystyczna, jaka zwykle spotyka sie w niewielkich gospodarstwach winiarskich
na calym $wiecie, skladaja sie zazwyczaj nastepujgce atrakcje:

1. Degustacje
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Podczas pobytu w gospodarstwie winiarskim enoturysta chce przede wszystkim poznaé produkowane
tam wina. Dlatego podstawowg atrakcja enoturystyczng, oferowana praktycznie we wszystkich duzych i
malych gospodarstwach winiarskich otwartych dla odwiedzajacych sa specjalnie organizowane,
komentowane degustacje. Dzisiaj wiekszo§¢ takich gospodarstw posiada juz odpowiednio
przygotowane salki degustacyjne, mieszczace od kilku do kilkudziesieciu oséb. Degustacja moze byé
oferowana jako samodzielna, odplatna impreza, lub jako cze$¢ szerszej oferty na przyklad w ramach
dluzszego pobytu w gospodarstwie winiarskim.

Dobra degustacja wymaga starannego przygotowania. Trzeba zadba¢ o wygodne miejsce, zapewnic
odpowiednie kieliszki, wode i pieczywo, zadbaé o wlasciwa temperature podawanych probek,
przygotowaé¢ materialy z opisem degustowanych win, etc. Wazne jest takze osoba prowadzaca —
najlepiej jesli jest to kto§ osobiscie zaangazowany w uprawe winorosli i wyréb wina, kto jest w stanie
odpowiedzie¢ na r6zne pytania doc1ek11wych degustatoréw. Enoturysta odvnedzajqcy gospodarstwo
winiarskie oczekuje bowiem czego$ wiecej, niz degustacja z wyuczonym na pamie¢ i wyrecytowanym
komentarzem.

Komentowana degustacja oferowana jako samodzielna, odplatna impreza spotka sie =z
zainteresowaniem odbiorcow, jesli zaprezentuje co najmniej 4—5 réznorodnych win, na przyklad 2
wina biale, 2 czerwone i 1 slodkie. Natomiast optymalny zestaw, ktéry zadowoli nawet wymagajqcych
enoturystow, to 7—8 probek degustacyjnych (wieksza ilo¢ win mog}aby nadmiernie ,zmeczy¢” mniej
do$wiadczonych degustatoréw). Wiele malych gospodarstw nie jest jednak w stanie uzyskaé takiego
asortymentu win produkowanych w handlowych ilo$ciach. Najlepszym rozwigzaniem jest wyrdb
niewielkich partii kilku réznych win, ktére sa przeznaczone wylgcznie do degustacji i nie beda
sprzedawane w innej formie. Juz 50 litrow takiego ,,unikatowego” wina wystarczy na uzyskanie okolo
1000 standardowych prébek degustacyjnych (50 ml).

2. Zwiedzanie gospodarstwa winiarskiego i inne programy edukacyjne

Wspolczesny enoturysta interesuje sie nie tylko samym winem, ale réwniez calym kontekstem w
ktérym ono powstaje. Gospodarstwo winiarskie z winnica i piwnica produkcyjna stwarza unikalng
sposobno$¢ poszerzenia wiedzy o winie w miejscu jego wyrobu, z osobistym udzialem winiarza —
twoércy wina w roli przewodnika lub wykladowcy. Dlatego coraz wiecej producentdéw wina oferuje
dzisiaj odwiedzajacym rozmaite programy edukacyjne o rbéznym stopniu merytorycznego
skomplikowania: od krotkiej wycieczki z przewodnikiem po specjalistyczne kursy o tematyce
winiarskiej.

Typowy program zwiedzania gospodarstwa winiarskiego obejmuje spacer po winnicy i wizyte w
piwnicy produkcyjnej z mniej czy bardziej dokladnym omoéwieniem zagadnien zwigzanych z uprawa
winoro§li i produkcja wina. Impreza taka standardowo obejmuje rowniez degustacje, przy czym nie
zawsze jest to pelny program degustacyjny (jak w ofercie komentowanej degustacji), a czesto tylko
prezentacja 2—3 wybranych win. Podobnie jak w przypadku degustacji, enoturysta ktéry decyduje sie
na zwiedzanie gospodarstwa winiarskiego oczekuje, ze impreza taka bedzie prowadzona osobiscie
przez winiarza zajmujacego sie produkcjg wina.

Aby stworzy¢ stalg oferte zwiedzania nie zawsze wystarcza same przedsiewziecia organizacyjne, czesto
potrzebne s3 tez pewne usprawnienia natury technicznej. Dotyczy to zwlaszcza piwnicy i innych
pomieszczen do produkeji i przechowywania wina, ktére w malych gospodarstwach nierzadko sa zbyt
ciasne, aby przyja¢ zwiedzajacych. Powinny one by¢ tak przystosowane, aby mozna bylo wygodnie
pomieéci¢ tam kilka, czy kilkanasdcie oséb i zaprezentowaé im poszczegdlne fazami produkeji i aby
zwiedzajacy nie poczynili przy tym zadnych szkdéd w urzadzeniach produkeyjnych i zapasach wina.
Trzeba tez zadba¢ na przyklad o wygodne dojécie do winnicy.

Gospodarstwa winiarskie ktore dysponujq odpowiednimi pomieszczeniami wykladowymi organizujq
tez bardmej speCJahstyczne kursy i szkolenia o szeroko pojetej tematyce winiarskiej (np. degustacja i
ocena wina, laczenie win z potrawaml etc.) Znow liderami sg tu winiarze z krajow anglosaskich, choé
zainteresowanie tego typu imprezami powoli ro$nie takze w Europie, szczeg6lnie w Austrii i
Niemczech. Do prowadzenia takich spotkan nierzadko sg zapraszani znani dziennikarze zajmujacy sie
tematyka winiarska i kulinarng lub szefowie kuchni i sommelierzy z renomowanych restauracji. W
Anglii i USA duza popularnoécia ciesza sie weekendowe kursy amatorskiej uprawy winoro$li i
domowego wyrobu wina.

3. Sprzedaz bezpoérednia

Jak pokazuja statystyki z roéznych regionéw, od 68 do 75 procent turystobw odwiedzajacych
gospodarstwa winiarskie kupuje na miejscu co najmniej jedna butelke produkowanego tam wina. A
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Jesh pobyt w gospodarstwie pozostawi mile wrazenie, jest spora szansa ze odwiedzajacy kupig tam
wino réwniez w przyszloéci, bezpo$rednio na miejscu lub korzystajac ze sprzedazy wysytkowej. Wedtug
badan ankietowych postepuje tak ponad 15 procent odwiedzajgcych gospodarstwa winiarskie.

Sprzedajac wino bezposrednio konsumentowi producent zachowuje w kieszeni wydatki zwigzane z
dystrybucja oraz marze dla poérednikéw hurtowych i detalicznych. W przypadku win $redniej klasy
koszty te moga stanowi¢ lacznie nawet ponad polowe ceny wina na poélce sklepowej. Wino kupowane w
iloSciach detalicznych bezposrednio u producenta kosztuje zwykle tyle samo co w sklepie (czesto
wymagaja tego umowy z dystrybutorami), a ewentualne upusty sa symboliczne, najwyzej do kilku
procent. W sumie, sprzedajac wino bezpos$rednio konsumentowi producent moze na kazdej butelce
zarobié ,na czysto” nawet trzy, czterokrotnie wiecej, niz w przypadku sprzedazy poprzez hurtownie i
sklepy.

W regionach liczniej odwiedzanych przez enoturystow bezposrednia sprzedaz wina stanowi czesto
wazne zrodto dochodu dla malych gospodarstw winiarskich. W Nowej Zelandii prawie jedna czwarta
krajowej produkcji wina jest sprzedawana bezposrednio turystom w gospodarstwach winiarskich.
Stosunkowo niewielcy producenci ze stanu Nowy Jork (trzeci stan winiarski USA po Kalifornii i stanie
Waszyngton) ponad 50 procent swojej produkeji sprzedajg bezposrednio na miejscu, a dalszych kilka
procent w sprzedazy wysylkowej, niemal wylacznie klientom ktérzy wczesSniej odwiedzili ich
gospodarstwa.

Takze europejscy winiarze sprzedaja coraz wiecej wina bezposrednim odbiorcom, szczegoélnie w
rejonach weekendowych wyjazdéw mieszkancoéw duzych miast. W Niemczech, Austrii czy pénocnych
Wrloszech juz nawet w niewielkich, kilkuhektarowych gospodarstwach czesto widzi sie maly butik z
winem, zazwyczaj polaczony z miejscem do degustacji. W Wielkiej Brytanii zaledwie kilkunastu
najwiekszych producentéw sprzedaje swoje wino poprzez dystrybutoréw, natomiast prawie setka
komercyjnych, ,pelnoetatowych” gospodarstw winiarskich utrzymuje sie wytacznie dzieki sprzedazy
bezposredniej. Rowniez w takich krajach, jak Belgia, Holandia i Dania niemal cala lokalna produkcja
wina jest sprzedawana bezposrednio w miejscu wyrobu.

4. Agroturystyczna oferta pobytowa

Jezeli gospodarstwo winiarskie jest odwiedzane przez enoturystdw, mozna na tej bazie rozwinaé takze
typowe ustugi agroturystyczne, jak noclegi i wyzywienie. Duzy procent gospodarstw winiarskich w
roznych krajach oferuje ustugi typu ,bed & breakfast” (poko6j ze $niadaniem). Takze blisko naszych
granic, na Wegrzech czy na Slowacji znalezienie noclegu u winiarza nie jest juz wiekszym problemem.

Spora liczba gospodarstw winiarskich oferuje dzisiaj do$¢ rozbudowane ushlugi turystyczne,
adresowane do zamozniejszych i bardziej wymagajacych odbiorcow. Przy winnicach i piwnicach
nierzadko wyrastaja eleganckie pensjonaty o hotelowym standardzie i restauracje polecane w
miedzynarodowych przewodnikach dla smakoszy. Taka luksusowa winiarska ,agroturystyka” dosé
preznie rozwija sie dzisiaj w wielu regionach winiarskich (szczegblnie w poblizu duzych metropolii) w
zachodniej Europie, USA i Australii, cho¢ podobne przyklady znajdziemy juz choéby w Tokaju.

Wysoki standard oferty turystyki winiarskiej nie powinien dziwi¢ w zestawieniu z zarysowanym na
wstepie profilem potencjalnego odbiorcy tego typu atrakcji. Nalezy to mie¢ na uwadze planujac
jakakolwiek infrastrukture turystyczna, a zwlaszcza noclegowa w gospodarstwach winiarskich. Nie
zawsze jest wymagany standard luksusowego hotelu, ale czysty pokdj z wlasng tazienkg i mozliwo$é
wypicia porannej kawy, to raczej minimum oczekiwan wspolczesnego enoturysty.

Oplacalnos$¢ produkeji winiarskiej

Na zakonczenie spréobujemy zestawié koszty komercyjnej produkeji winiarskiej w polskich warunkach i
potencjalne zyski ze sprzedazy wina, aby przekona¢ sie, czy taka dzialalno$¢ moze byé oplacalna. W
tym celu wykonamy symulacje wydatkow oraz przychodow zwigzanych z zalozeniem i prowadzeniem
nlemelklego gospodarstwa winiarskiego z wlasng winnica, produkcja wina i funkcja enoturystyczna,
jakie mozemy uzna¢ za modelowe w polskich warunkach. Przyjmujemy przy tym najbardziej
prawdopodobny w przypadku komercyjnej inwestycji wariant realizacji winnicy i winiarni ,na
surowym korzeniu”, na specjalnie w tym celu zakupionej dzialce.

Dla dalszych kalkulacji przyjeto nastepujace zalozenia:

— winnica oraz budynek do produkeji wina z zapleczem enoturystycznym sg posadowione na dziatce
o powierzchni 3 hektaréw (grunt rolny z mozliwoscia zabudowy zagrodowej w gospodarstwie
rolnym)
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— wybrana lokalizacja winnicy zapewnia korzystne warunki ekologiczne do uprawy winorosli i jest
atrakcyjnie polozona pod wzgledem enoturystycznym

— powierzchnia uprawy winoro$li wyniesie 2,5 hektara, a gestosci nasadzen okoto 5.000 krzewéw na
hektar (2,20 x 0,90 m)

— odmiany winoro§li zostaly optymalnie dobrane do lokalnych warunkéw klimatycznych, tak, aby
zapewni¢ mozliwie wysoka jako§¢ wina przy jednoczesnym bezpieczenstwie uprawy

— wrejonie zielonogbrskim oraz w innych wyjatkowo korzystnych lokalizacjach na zachodzie Polski
mozna zalozyC, ze cze$§¢ tych nasadzen beda stanowily odmiany Vitis vinifera, cze$¢ odmiany
mieszancowe

— w pozostalych czeSciach kraju zaklada sie uprawe wylacznie odporniejszych odmian
mieszancowych

— winnica bedzie uprawiana wlasnym sprzetem, dlatego zaklada sie zakup niewielkiego ciagnika oraz
niezbednych maszyn, jak glebogryzarka, kultywator, opryskiwacz i kosiarka

— w budynku przetwoérni o powierzchni okolo 220 m2 znajda sie pomieszczenia produkeyjne oraz
sala degustacyjna o powierzchni okolo 50 m2 z niewielkim zapleczem kuchennym umozliwiajacym
przygotowanie prostych positkow i toaleta dla gosci

— wina sa winifikowane i starzone w zbiornikach ze stali nierdzewnej (bez kontaktu z beczka),
dopuszcza sie jednak, ze w przysztoéci niektore wina bedg starzone w beczkach drewnianych, o ile
koszt ich zakupu i eksploatacji uda sie zrekompensowa¢ odpowiednio wyzsza ceng takich win

— przewiduje sie zatrudnienie profesjonalnego enologa-konsultanta, ktéry bedzie nadzorowal
produkcje wina

— mozliwie duzy procent produkowanych win bedzie sprzedawany bezpo$rednim konsumentom,
takze w formie odplatnych degustacji

Realizacja tak zarysowanego projektu bedzie wymagala nastepujacych nakladéw inwestycyjnych:

Pozycja: Koszt netto (z}):
— zakup dzialki (3 ha x 35.000 z}) 105.000,-

— zalozenie winnicy (2,5 ha x 96.000 z}) 240.000,-

— ogrodzenie dzialki (800 m.b. x 25 z}) 20.000,-

— utrzymanie winnicy przed wejéciem w faze owocowania (2 lata x 2,5 ha x 50.000,-
10.000 z1)

— budowa obiektu produkecyjnego z zapleczem enoturystycznym (220 m2 x 528.000,-
2.400 z})

— zakup traktora z odpowiednim osprzetem (glebogryzarka, kultywator, 80.000,-
opryskiwacz, kosiarka)

— zakup sprzetu do produkcji wina 130.000,-

Razem: 1153.000,-

Widzimy wiec, ze rozpoczecie profesjonalnej produkeji winiarskiej — nawet przy tak, wydawaloby sie,
niewielkiej skali — wymaga sporych nakladéw finansowych. Amortyzacja tych inwestycji stanowi
znaczacy skladnik kosztéw wytworzenia wina, ktére musimy uwzgledni¢ w kalkulacji ceny jego
sprzedazy.

Na potrzeby dalszych obliczen przyjmijmy nastepujacy okres i roczny koszt amortyzacji inwestycji:

Amortyzacja inwestycji
Pozycja: okres: roczny koszt:
— zakup dzialki bezterminowo -
— budynek 40 lat 13.200,-
— traktor i sprzet do uprawy 10 lat 6.000,-
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— sprzet do produkcji wina 10 lat 13.000,-
— zalozenie winnicy 25 lat 9.600,-
— utrzymanie nie plonujacej winnicy 25 lat 2.400,-
— ogrodzenie dzialki 25 lat 800,-
Razem: 45.000,-

Oprdbcz amortyzacji inwestycji, do stalych corocznych kosztdéw dzialalnoSci nalezy takze zaliczy¢:
— wydatki zwigzane z uprawa winnicy

—  ta cze$¢ kosztow zwigzanych z przerobem winogron i produkeja wina, ktore nie zaleza (lub zalezg w
niewielkim stopniu) od wielko$ci produkeji w danym roczniku, jak wydatki na biezace utrzymanie
oraz konserwacje budynku i urzadzen, oplaty za media, koszty analiz laboratoryjnych, etc.

— wynagrodzenie doradcy-enologa

Zalozmy, ze stale roczne wydatki zwigzane z uprawa winoro$li i produkeja wina wynosza lacznie:

Pozycja: Koszt netto (z):
— amortyzacja inwestycji 45.000,-

— uprawa winnicy (2,5 ha x 12.000 z}) 30.000,-

— koszty stale zwiazane z produkeja wina 9.000,-

— wynagrodzenie doradcy-enologa 6.000,-

Razem: 90.000,-

Do tego trzeba doliczy¢ koszty zmienne produkcji, zwigzane z uzyskaniem kazdej butelki wina.
Sktadajg sie na nie:

— zmienne koszty produkcji, zalezne od iloSci wyprodukowanego w danym roczniku wina, jak zakup
materialéw i dodatkéw do produkcji wina (drozdze, pozywki, enzymy, Srodki klarujace i
konserwujace, zageszczony moszcz, wklady do filtrow, etc.), robocizna przy zbiorze, przerobie
winogron i butelkowaniu, itp.

— koszt opakowanie wina (butelka, korek, kapsulka, etykieta)

— podatek akcyzowy

Zakladamy, ze koszty te w przeliczeniu na kazda wyprodukowana butelke 0,75 1 wyniosa:

Pozycja: Koszt netto (z}):
— koszt zmienne zwigzane z produkcja wina 1,40

— butelka, korek, kapsulka, etykieta 2,80

— akcyza 1,19

Razem: 5,39

Zobaczmy zatem, jak te wydatki przeloza sie na calkowity koszt uzyskania jednej butelki wina.
Najbardziej zmiennym - i nieprzewidywalnym — parametrem, jaki trzeba bra¢ pod uwage przy
rozwazaniach dotyczacych ekonomiki produkeji winiarskiej, jest wysokoé¢ plonu winnicy. Mozna tu
zalozy¢ pewna wieloletnia $rednia plonu winogron i na tej podstawie okresli¢c uSredniony koszt
uzyskania jednej butelki. W naszych warunkach klimatycznych trzeba sie jednak liczy¢ z mozliwoScia
wystapienia serii niekorzystnych rocznikbw. Zdarza sie bowiem, ze przez dwa, albo nawet trzy kolejne
lata (jak to mialo ostatnio miejsce) plon winnicy jest nizszy od przecietnej.

Przy zbyt optymistycznym podejSciu do kalkulacji produkcji i sprzedazy taka sytuacja mogtaby
prowadzi¢ do zalamania sie plynnosci finansowej komercyjnego przedsiewziecia winiarskiego. Dlatego
w obliczeniach tych powinniémy uwzgledni¢ rézne warianty wydajnosSci plonu winnicy, aby zobaczy¢
jak zmienialyby sie przyplywy gotowki, w zaleznosci od warunkéw panujacych w danym roczniku.

Na potrzeby tego obliczenia przyjmijmy nastepujace warianty plonu winnicy:

— niski: 4.000 kg winogron z hektara
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— $redni: 6.000 kg winogron z hektara
— wysoki: 8.000 kg winogron z hektara

Obliczajac wolumen produkeji zakladamy, ze z jednego kilograma winogron uzyska sie $rednio 0,55
litra wina (co odpowiada wydajno$ci uzyskiwanej przy wyrobie win wyzszej klasy jako$ciowej).

Jaka wiec bedzie calkowita produkcja naszej przykladowej 2,5-hektarowej winnicy i jak beda
ksztaltowaé sie calkowite koszty uzyskania jednej butelki wina w wariancie niskich, $rednich i
wysokich ploné6w? Prébuje na to odpowiedzie¢ ponizsza tabela:

Wariant plonu

niski: §redni:  wysoki:
— plon winogron z jednego hektara (kilograméw) 4.000 6.000 8.000
— wydajno$¢ wina z jednego hektara (litrow) 2.200 3.300 4.400
— iloé¢ butelek 0,75 1 uzyskanych z jednego hektara 2.933 4.400 5.855
— calkowita produkcja (litréw) 5.500 8.250 11.000
— calkowita produkcja (butelek 0,75 1) 7.332 11.000 14.637
— koszt uzyskania 0,75 litra wina 13,67 9,58 7,55
— calkowity koszt uzyskania jednej butelki wina (z akcyza) 17,66 13,57 11,54

Widzimy zatem, ze nawet zaktadajac wyzszy, niz zazwyczaj plon winnicy koszt uzyskania jednej butelki
gotowego do sprzedazy wina wraz z akcyza jest bardzo duzy i przekracza 11 zl. Natomiast w przypadku
niskiego plonu (na co tez trzeba byé¢ przygotowanym) suma ta moze wzrosngé¢ nawet powyzej 17 zk.
Cena jednej butelki powinna uwzgledniac taka okoliczno$¢ i zapewniaé przynajmniej pokrycie kosztow
produkcji, takze w przypadku stabszych rocznikéw. Z drugiej jednak strony powinni$émy pamietac¢ o
oporach naszych konsumentéw przed kupowaniem drozszych win.

Wprawdzie niektore polskie wina od najbardziej znanych producentéw sg oferowane w sklepach za
okolo 50-60 zl brutto, ale jak twierdza sprzedawcy, ich sprzedaz — pomimo widocznych na butelce
medali z konkurséw winiarskich — jest do$¢ ograniczona i nieregularna. Chcac sobie zapewni¢ w miare
staly zbyt produkeji rzedu 10.000 butelek trzeba zalozyé, ze konsumenci beda placi¢ za jedna butelke
raczej mniej, niz 40 zl. Zobaczmy zatem, jak mozna zmiesci¢ sie w wideltkach pomiedzy tak wysokimi
kosztami produkcji, a niezbyt wygérowang ceng sprzedazy.

Przyjmujac wariant dystrybucji wina przez poSrednikéw producent jest w tym przypadku wlasciwie
zmuszony sprzedawac swoje wino za okolo 20 zl netto za butelke (wraz z akcyza). Nizsza bowiem cena
nie pokrylaby kosztéw produkeji w gorszych rocznikach, natomiast wyzsza kwota spowodowalaby brak
zainteresowania dystrybutoréw i konsumentéw. Jesli bowiem doliczymy do tego niezbyt wygérowana
marze poSrednikéw i podatek VAT, to otrzymamy:

Pozycja: Koszt (z}):
— cena wina netto u producenta 20,00

— marza po$rednika 10,00

— podatek VAT 6,90
Konicowa cena butelki brutto: 36,90

Taka cena powinna by¢ akceptowalna dla konsumentéw.

Trzeba sie jednak zastanowié, czy sprzedaz calej produkcji poprzez dystrybutoréw jest w stanie
zapewni¢ nalezyty dochdd z prowadzonej dzialalno$ci i odpowiednio szybki zwrot poniesionych
inwestycji. Odpowiedzie¢ na to probuje tabela na stronie 82, ktéra przedstawia ona zestawienie
przewidywanych kosztow i przychod6éw naszego przykladowego gospodarstwa winiarskiego za okres 25
lat oraz skumulowany zysk za ten okres, przy zalozeniu Sredniego wariantu plonu (6 ton winogron z
hektara).

Jak widzimy, po uzyskaniu docelowej wielko$ci sprzedazy w széstym roku dzialalnoéci przewidywane
zyski netto ksztaltuja sie na poziomie 115.710 z} rocznie. Natomiast zwrot inwestycji nastapi dopiero po
14 latach dzialalnoSci, co pokazuje ponizszy wykres.
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Skumulowany zysk netto w przypadku sprzedazy calej produkcji wina poprzez posrednikéw
(szczegOlowe wyliczenie zawiera Zalacznik 1 na str. 21)

Zdecydowanie nie sa satysfakcjonujace wyniki dla komercyjnej produkeji winiarskiej, dlatego nalezy
zalozy¢, ze przynajmniej czeS¢ wina bedzie sprzedawana bezposrednio konsumentom. Mozliwe sa
rozne warianty takiej sprzedazy:

— sprzedaz wina na miejscu w winnicy
— sprzedaz wysytkowa
— sprzedaz wina w formie odplatnych degustacji

W przypadku sprzedazy na miejscu i sprzedazy wysylkowej, zachowujac ta sama cene detaliczng brutto
(36,90 zl) winiarz uzyska netto za kazda butelke 30 zl. Taka sprzedaz wigze sie oczywidcie z pewnymi
dodatkowymi kosztami, zwigzanymi z uzyskaniem odpowiedniej koncesji na sprzedaz, promocja, etc.
Mozna przyjaé, ze w analizowanym przypadku koszty te nie przekrocza sumy 3 zt od kazdej sprzedanej
butelki (w przypadku sprzedazy wysytkowej koszt przesylki pokrywa kupujacy).

Bardzo dochodowa moze tez by¢ sprzedaz wina w formie odplatnej degustacji. Zal6zmy, ze winnica
bedzie oferowala grupowe degustacje 6 probek win polaczone z kréotka prezentacja lub szkoleniem w
cenie 40 zt od osoby. Przy $redniej wielkoéci jednej probki degustacyjnej wynoszacej 50 mililitrow daje
to iloé¢ 0,3 litra wina na osobe, a wiec cena sprzedawanego w ten sposoéb wina w przeliczeniu na
butelke wyniesie 100 zl. Koszty zorganizowania degustacji obejmuja amortyzacje wyposazenia sali
degustacyjnej (kieliszki, karafki, obrusy, etc.), skromny poczestunek (chleb, ser), powielenie
materialow oraz wynagrodzenie osoby prowadzacej degustacje. Koszty te mozna oszacowaé na kwote 8
z} na kazdego uczestnika degustacji.

Zaklada sie ze sprzedaz bezpo$rednia bedzie obejmowaé¢ 60 procent calej produkcji wina, z czego z
okolo jednej dziesigtej bedzie sprzedawana w formie degustacji. Tabela na stronie 84 prezentuje
zestawienie przewidywanych kosztow i przychodéw oraz skumulowany zysk za 25 lat przy opisanej
wyzej strukturze sprzedazy. W takim przypadku, po uzyskaniu docelowej wielkosci sprzedazy w
szostym roku dzialalnoSci przewidywane zyski netto ksztaltuja sie na poziomie 193.710 zl rocznie,
zwrot inwestycji nastapi po 10 latach dzialalnoéci

Roéznice w dochodowosSci obydwu wariantéw sprzedazy wina mozna latwo zauwazy¢, poréwnujac
ponizszy wykres z poprzednim.
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Skumulowany zysk netto w przypadku zbytu 60 procent produkcji wina w formie sprzedazy
bezposredniej i degustacji (szczegblowe wyliczenie zawiera Zalgcznik 2 na str. 23)
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Zalacznik 1: Przeplywy gotowki i skumulowane zyski za okres 25 lat w przypadku
sprzedazy calo$ci produkcji przez posrednikéw

Rok:  Pozycja: koszt przychéd wynik
(skumulowany
zysk)

1 Zakup dziatki 105.000,- —354.600,-
Ogrodzenie dzialki 9.600,- (—354.600,-)
Zalozenie winnicy 240.000,-

2 Utrzymanie mlodej winnicy 30.000,- —2094.000,-
Budowa winiarni I etap 264.000,- -648.600,-

3 Utrzymanie mlodej winnicy 30.000,- —2094.000,-
Budowa winiarni IT etap 264.000,- (-942.600,-)

4 Zakup wyposazenia winiarni 130.000,- -196.969,-
Uprawa winnicy 25.000,- (-1.136.569,-)
Koszty stale produkeji wina 9.000,-

Wrynagrodzenie doradcy enologa 6.000,-
Koszty zmienne zwigzane z wyrobem 5.000 26.960,-
butelek wina (w tym akcyza)

5 Przychéd ze sprzedazy 5.000 butelek wina 100.000,- 15.532,-

w cenie netto 20,00 zl/butelka (-1.121.037,-)
Uprawa winnicy 25.000,-

Koszty stale produkeji wina 9.000,-

Wrynagrodzenie doradcy enologa 6.000,-

Koszty zmienne zwigzane z wyrobem 8.250 44.468,-

butelek wina (w tym akcyza)

6 Przychéd ze sprzedazy 8.250 butelek wina 160.500,- 76.032,-

W cenie netto 20,00 zl/butelka (-1.045.005,-)
Uprawa winnicy 25.000,-
Koszty stale produkeji wina 9.000,-
Wynagrodzenie doradcy enologa 6.000,-
Koszty zmienne zwigzane z wyrobem 8.250 44.468,-
butelek wina (w tym akcyza)
7 jow. jow. J-w. 76.032,-
(-968.973,-)

8 jow. jow. jw. 76.032,-
(-892,941-)

9 jow. jow. jw. 76.032,-
(-816.909,-)

10 jow. jow. jow. 76.032,-
(=740.877,)

11 jow. jow. jow. 76.032,-
(-664.845,-)

12 jow. jow. jw. 76.032,-
(-588.813,-)

13 jow. jow. jw. 76.032,-
(-512.781,-)

14 jow. jow. jow. 76.032,-
(=436.749.,-)

15 jow. jow. jow. 76.032,-
(=360.717,)

16 jow. jow. jow. 76.032,-
(—284.685,-)

17 jow. jow. jow. 76.032,-
(—208.653,-)

18 jow. jow. jw. 76.032,-
(-132.621,-)

19 jow. jow. jow. 76.032,-
(-56.589,-)
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20 jow. jow. jw. 76.032,-
(19-443,-)
21 jow. jow. jow. 76.032,-
(95.475,-)
22 jow. jow. jow. 76.032,-
(171,507,-)
23 jow. jow. J-w. 76.032,-
(247.539,-)
24 jow. jow. jw. 76.032,-
(323.571,7)
25 jow. jow. jow. 76.032,-
(399.603;-)
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Zalacznik 2: Przeplywy gotowki i skumulowane zyski za okres 25 lat w przypadku
sprzedazy 2/3 produkcji bezposrednio w winnicy, w tym w formie odplatnych degustacji
z wykladem

Rok:  Pozycja: koszt przychéd wynik
(skumulowany
zysk)

1 Zakup dzialki 105.000,- —354.600,-
Ogrodzenie dziatki 9.600,- (-354.600,-)
Zalozenie winnicy 240.000,-

2 Utrzymanie mtodej winnicy 30.000,- —204.000,-
Budowa winiarni I etap 264.000,- (-648.600,-)

3 Utrzymanie mlodej winnicy 30.000,- —2094.000,-
Budowa winiarni II etap 264.000,- (-942.600,-)

4 Zakup wyposazenia winiarni 130.000,- -196.969,-
Uprawa winnicy 25.000,- (-1.136.569,-)
Koszty stale produkeji wina 9.000,-

Wynagrodzenie doradcy enologa 6.000,-
Koszty zmienne zwigzane z wyrobem 5.000 26.960,-
butelek wina (w tym akcyza)

5 Przychod ze sprzedazy 2.750 butelek wina 55.000,- 48.092,-

w cenie netto 20,00 zl/butelka (-1.088.477,-)
Przych6d ze sprzedazy bezposSredniej 63.560,-
2.000 butelek wina w cenie netto 31,78

zl/butelka

Koszty sprzedazy bezposéredniej 6.000,-

Przychéd z sprzedazy wina w formie 25.000,-
degustacji (250 butelek w cenie 100

zt/butelka netto)

Koszty degustacji (625 0s6b) 5.000,-

Uprawa winnicy 25.000,-

Koszty stale produkeji wina 9.000,-

Wrynagrodzenie doradcy enologa 6.000,-

Koszty zmienne zwigzane z wyrobem 8.250 44.468,-

butelek wina (w tym akcyza)

6 Przychéd ze sprzedazy 2.750 butelek wina 55.000,- 154.432,-

w cenie netto 20,00 zl/butelka (-934.045,-)

Przych6d ze sprzedazy bezposSredniej 158.900;,-

5.000 butelek wina w cenie netto 31,78

zl/butelka

Koszty sprzedazy bezposéredniej 15.000,

Przychéd z sprzedazy wina w formie 50.000,-

degustacji (500 butelek w cenie 100

zl/butelka netto)

Koszty degustacji (1250 0s6b) 10.000,-

Uprawa winnicy 25.000

Koszty stale produkeji wina 9.000

Wrynagrodzenie doradcy enologa 6.000

Koszty zmienne zwigzane z wyrobem 8.250 44.468

butelek wina (w tym akcyza)

7 jow. jow. jow. 154.432,-

(=779.613,-)

8 jow. jow. jow. 154.432,-
(-625,181-)

9 jow. jow. jow. 154.432,-

- i , (=470.748,-)

10 jow. jow. jow. 154.432,-
(=316.317,-)

11 jow. jow. jow. 154.432,-
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(-161.885,-)
12 jow. jow. jow. 154.432,-
(=7.453,)
13 jow. jow. J-w. 154.432,-
(146.979,-)
14 jow. jow. jw. 154.432,-
(301.411,-)
15 jow. jow. jw. 154.432,-
(455.843,)
16 jow. jow. jow. 154.432,-
(610.275,-)
17 jow. jow. J-w. 154.432,-
(764.707,-)
18 jow. jow. jw. 154.432,-
(919.139,-)
19 jow. jow. jw. 154.432,-
_ _ _ (1.073.571,-)
20 jow. jow. jow. 154.432,-
(1.228.003,-)
21 jow. jow. jow. 154.432,-
. . ' (1.382.435,)
22 jow. jow. jow. 154.432,-
(1.536,867,-)
23 jow. jow. jw. 154.432,-
(1.691.299,-)
24 jow. jow. jow. 154.432,-
(1.845.731,-)
25 jow. jow. jow. 154.432,-

(2.000.163,-)
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